
^ÊÝã�Ä®ãÊÙ®� 

^�¦Ù�ã�Ù®�� 

^ŽĐŝĞƚă�DƵƚƵĂ��ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�'ĞŶĞƌĂůĞ�KƉĞƌĂŝĂ 
�ƌƟ�Ğ�DĞƐƟĞƌŝ�Ěŝ�DƵƚƵŽ�^ŽĐĐŽƌƐŽ 

�Ăů�ůƵŶĞĚŞ�Ăů�ǀĞŶĞƌĚŞ�ĐŽŶ�ŽƌĂƌŝŽ�ϭϬ͘ϬϬ�-�ϭϮ͘ϬϬ 
sŝĂ�^ŝůǀŝŽ�WĞůůŝĐŽ�ϭϵ�-�ϭϬϬϲϰ�W/E�ZK>K 

dĞů͘�ϬϭϮϭ�ϯϳϱϬϭϮ 
�ƌŵĂŶŶŽ�^ĂĐĐŚĞƩŽ�ϯϯϯ�ϰϬϯϮϲϯϮ� 

�ŵŝůŝŽ�'ĂƌĚŝŽů�ϯϯϰ�ϯϬϭϬϰϵϳ� 
>ŝǀŝŽ�dƌŽŵďŽƩŽ�ϯϯϱ�ϲϳϳϰϵϰϯ� 

ƐŽĐŝĞƚĂŐĞŶĞƌĂůĞŽƉĞƌĂŝĂ͘ϭϴϰϴΛĚĂŐ͘ŝƚ 
 

WÙÊ¦Ù�ÃÃ� 

ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ� Ěŝ� �ŽƌĂ� DĂƌƵĐĐŽ͕� ƐƚŽƌŝĐĂ� ĚĞů� DƵƚƵŽ� ^ŽĐĐŽƌƐŽ͕�
DƵƚƵĂůŝƐŵŽ� Ğ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ƉŽůŝƟĐŽ� ŝƚĂůŝĂŶŽ͖� DĂƌĐŽ� ZĞǀĞůůŝ͕�
hŶŝǀĞƌƐŝƚă� Ěŝ� dŽƌŝŶŽ͕� �ŚĞ� ĐŽƐĂ� Đŝ� ŝŶƐĞŐŶĂ� ůĂ� ƐƚŽƌŝĂ� ĚĞůůĂ�
ŵƵƚƵĂůŝƚă͖� WĂŽůŽ� 'ŽĚĂŶŝ͕� hŶŝǀĞƌƐŝƚă� Ěŝ� DĂĐĞƌĂƚĂ͕� >Ă� ǀŝƚĂ�
ĐŽŵƵŶĞ͘� 
�ŽŽƌĚŝŶĂ�DĂƌĐŽ�ZĞǀĞůůŝ͘ 
 
^ĂďĂƚŽ�ϭϯ͕�ŽƌĞ�ϭϲ͘ϬϬ�–�ϭϴ͘ϬϬ 
EĞů�^ĂůŽŶĞ��ĂƌĂůŝƐ͕�ƚĂǀŽůĂ�ƌŽƚŽŶĚĂ�^ŽĐŝĞƚă�Ěŝ�DƵƚƵŽ�^ŽĐĐŽƌƐŽ�
Ğ��ŽĚŝĐĞ�ĚĞů�dĞƌǌŽ�^ĞƩŽƌĞ͘ 
^ĂůƵƟ� ĚĞůůΖ�ƐƐĞƐƐŽƌĞ� ĂůůĂ� �ƵůƚƵƌĂ� ĚĞů� �ŽŵƵŶĞ� Ěŝ� WŝŶĞƌŽůŽ�
DĂƌƟŶŽ�>ĂƵƌĞŶƟ͘ 
/ŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ěŝ��ƵŐƵƐƚŽ�&ĞƌƌĂƌŝ͕��ƐƐĞƐƐŽƌĞ�ĂůůĞ�WŽůŝƟĐŚĞ�ƐŽĐŝĂůŝ�
ĚĞůůĂ� ZĞŐŝŽŶĞ� WŝĞŵŽŶƚĞ͕�'ƵŝĚŽ� �ŽŶĨĂŶƚĞ͕� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ĚĞůůĂ�
&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ƉĞƌ� ůĞ� ^ŽĐŝĞƚă� Ěŝ� DƵƚƵŽ� ^ŽĐĐŽƌƐŽ͖� WůĂĐŝĚŽ�
WƵƚǌŽůƵ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�&ŝŵŝǀ͘� 
/ŶƚƌŽĚƵĐĞ� Ğ� ĐŽŽƌĚŝŶĂ��ƌŵĂŶŶŽ� ^ĂĐĐŚĞƩŽ͕� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ĚĞůůĂ�
^ŽĐŝĞƚă�Ěŝ�DƵƚƵŽ�^ŽĐĐŽƌƐŽ�Ěŝ�WŝŶĞƌŽůŽ͘� 
�ŽŶĐůƵĚĞ��ŵŝůŝŽ�'ĂƌĚŝŽů͕��ŽŶƐŝŐůŝĞƌĞ�ĚĞůůĂ�^ŽĐŝĞƚă�Ěŝ�WŝŶĞƌŽůŽ͕�
ƐƵŝ�ƉƌŽŐĞƫ�Ğ�ůĞ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝƚă�ĚĞůůĂ�^ŽĐŝĞƚă�Ěŝ�DƵƚƵŽ�^ŽĐĐŽƌƐŽ͘ 
EĞůůΖĂƚƌŝŽ� ĚĞů� ^ĂůŽŶĞ� �ĂƌĂůŝƐ� ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ƐƵů�
ŵƵƚƵĂůŝƐŵŽ�ĚĞůůĞ�^ĐƵŽůĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ�Ěŝ�WŝŶĞƌŽůŽ͘ 
 
^ĂďĂƚŽ�ϭϯ͕�ŽƌĞ�Ϯϭ 
EĞů�^ĂůŽŶĞ��ĂƌĂůŝƐ͕�ĐŽŶĐĞƌƚŽ-ƐƉĞƩĂĐŽůŽ��ŽŶƟŶƵĂƌĞ�ŝů�ĐĂŵŵŝŶŽ͘ 
^ƵŽŶŝ� Ğ� ǀŽĐŝ� ĚĞů� WŝŶĞƌŽůĞƐĞ͘� �ĂŶƚĂƵƚŽƌŝ͕� ĐŽƌŽ� ,ĞůŝŬƀŶ� ĚĞů�
>ŝĐĞŽ��ůĂƐƐŝĐŽ�WŽƌƉŽƌĂƚŽ�Ěŝ�WŝŶĞƌŽůŽ�Ğ� /ů� dĞĂƚƌŽ�sĂƌŝĂďŝůĞ� ϱ�
Ěŝ�dŽƌƌĞ�WĞůůŝĐĞ͘ 
WƌĞƐĞŶƚĂ��ŝĞŐŽ�ZŽďŽƫ͘ 
  
�ŽŵĞŶŝĐĂ�ϭϰ 
KƌĞ�ϭϬ͘ϬϬ͕�ĐŽŶ�ƉĂƌƚĞŶǌĂ�ĚĂ�ƉŝĂǌǌĂ�sŝƩŽƌŝŽ�sĞŶĞƚŽ͕�Ěŝ�ĨƌŽŶƚĞ�
Ăů� WĂůĂǌǌŽ� �ŽŵƵŶĂůĞ� Ěŝ� WŝŶĞƌŽůŽ͕� ƐĮůĂƚĂ� ĚĞůůĞ� ^ŽĐŝĞƚă� Ěŝ�
DƵƚƵŽ�^ŽĐĐŽƌƐŽ�ŽƐƉŝƟ͕�ĐŽŶ�ĂƌƌŝǀŽ�Ăů�^ĂůŽŶĞ�ĚĞŝ��ĂǀĂůŝĞƌŝ͕�Ă�
ĮĂŶĐŽ�ĚĞů�DƵƐĞŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞůů͛�ƌŵĂ�Ěŝ��ĂǀĂůůĞƌŝĂ͘ 
�� ƐĞŐƵŝƌĞ͕� ƐĂůƵƟ� ĚĞů� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ĚĞů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞ� ĚĞů�
WŝĞŵŽŶƚĞ�EŝŶŽ��ŽĞƟ�Ğ�ĚĞů�^ŝŶĚĂĐŽ�Ěŝ�WŝŶĞƌŽůŽ�>ƵĐĂ�^ĂůǀĂŝ͘ 
/ŶƚĞƌǀĞŶƟ� ĚĞů� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ĚĞůůĂ� ^ŽĐŝĞƚă� Ěŝ� DƵƚƵŽ� ^ŽĐĐŽƌƐŽ�
�ƌŵĂŶŶŽ�^ĂĐĐŚĞƩŽ�Ğ�ĚĞů�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�>ŝǀŝŽ�dƌŽŵďŽƩŽ͘ 
WƌĞŵŝĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�^ŽĐŝ��ĞŶĞŵĞƌŝƟ͘ 
                 
KƌĞ�ϭϯ͘ϬϬ͕�ƉƌĂŶǌŽ�ƐŽĐŝĂůĞ 
                 
�ĂůůĞ� ŽƌĞ� ϭϱ͘ϬϬ͕� ǀŝƐŝƚĞ� Ăů� DƵƐĞŽ� ĚĞů� DƵƚƵŽ� ^ŽĐĐŽƌƐŽ� ĐŽŶ�
ŝŶƚĞƌŵĞǌǌŝ�ŵƵƐŝĐĂůŝ�Ă�ĐƵƌĂ�ĚĞŐůŝ��ƌĐŚŝƚŽƌƟ�Ğ�Ěŝ��ƵŶŶĂ�ĚĞŐůŝ�
�ĨƌŝĐĂ�hŶŝƚĞ͘ 



'ůŝ�ĂƉƉƵŶƚĂŵĞŶƟ�ĚĞĚŝĐĂƟ�ĂůůĂ�ŶĂƐĐŝƚĂ�ĚĞůůĂ�ƉƌŝŵĂ�^ŽĐŝĞƚă�Ěŝ�
DƵƚƵŽ� ^ŽĐĐŽƌƐŽ� ŝŶ� /ƚĂůŝĂ͕� ŝů� ϭϮ� ŽƩŽďƌĞ� ϭϴϰϴ� Ă� WŝŶĞƌŽůŽ͕�
ŚĂŶŶŽ� ĂǀƵƚŽ� ŝŶŝǌŝŽ� ŝů� ϭϱ� ĨĞďďƌĂŝŽ� Ăů� dĞŵƉŝŽ� sĂůĚĞƐĞ� Ěŝ�
WŝŶĞƌŽůŽ�ĐŽŶ�ů͛ŝŶĐŽŶƚƌŽ��ŽŶĚŝǀŝĚĞƌĞ�ůĂ�ůŝďĞƌƚă͘�WĞƌĐŽƌƐŝ�ĐŽŵƵŶŝ�
ƚƌĂ� ŵŝŶŽƌĂŶǌĞ� ƌĞůŝŐŝŽƐĞ� Ğ� ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝƐŵŽ� ŵƵƚƵĂůŝƐƟĐŽ� Ğ�
ƉƌŽƐĞŐƵŝƌĂŶŶŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƚƵƩŽ�ů͛ĂŶŶŽ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚĞ�ĂŶĐŚĞ�Ă�dŽƌŝŶŽ͕�
ƚĞƌŵŝŶĂŶĚŽ�ƉŽŝ�Ă�WŝŶĞƌŽůŽ�ĚŽŵĞŶŝĐĂ�ϭϰ�ŽƩŽďƌĞ�ϮϬϭϴ�ĐŽŶ�ůĂ�
ƐĮůĂƚĂ� ĚĞůůĞ� ^ŽĐŝĞƚă� Ěŝ� DƵƚƵŽ� ^ŽĐĐŽƌƐŽ� Ěŝ� ƚƵƩĂ� /ƚĂůŝĂ� Ğ� ůĞ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶŶĞƐƐĞ͘ 
 
D�ÙþÊ�–��ÖÙ®½� 
�ŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ� Ă� ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ͕� ŵƵƐĞŝ͕� ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ͕� ƐĐƵŽůĞ� Ěŝ�
WŝŶĞƌŽůŽ� ĚĞů� ƚĞƐƚŽ� ĐŽŵŵĞŶƚĂƚŽ� ĚĞůůŽ� ^ƚĂƚƵƚŽ� ĂůďĞƌƟŶŽ͕�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ĐŽŶ� ĐƵŝ� ŝů� ZĞ� �ĂƌůŽ��ůďĞƌƚŽ� ĂďƌŽŐĂǀĂ� ŝů� ĚŝǀŝĞƚŽ� Ěŝ�
ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŶĐĞĚĞǀĂ�ͨŝů�ĚŝƌŝƩŽ�Ěŝ�ĂĚƵŶĂƌƐŝ�ƉĂĐŝĮĐĂŵĞŶƚĞ�
Ğ�ƐĞŶǌ͛Ăƌŵŝͩ͘�hŶ͛ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ƌŝƐĂůŝƌĞ�ĂůůĞ�ŽƌŝŐŝŶŝ�ĚĞůůĞ�^ŽĐŝĞƚă�
Ěŝ�DƵƚƵŽ�^ŽĐĐŽƌƐŽ͘ 
 
 
D�¦¦®Ê�–�¦®ç¦ÄÊ 
dƌĞ�ŝŶĐŽŶƚƌŝ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝů�DƵƐĞŽ�ĚĞů�DƵƚƵŽ�^ŽĐĐŽƌƐŽ�Ěŝ�WŝŶĞƌŽůŽ�
;ϰ�Ğ�ϭϳ�ŵĂŐŐŝŽ͕�ϳ�ŐŝƵŐŶŽͿ�ƉĞƌ�ĐŽŶŽƐĐĞƌĞ�Ğ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌĞ� ůĂ�
ƐƚŽƌŝĂ�ĚĞů�DƵƚƵŽ�^ŽĐĐŽƌƐŽ͕�ĂŶĂůŝǌǌĂƌĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĂƩƵĂůĞ�Ğ�
ƉĞŶƐĂƌĞ�ŝŶƐŝĞŵĞ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĨƵƚƵƌŽ͘ 
��ĐƵƌĂ�Ěŝ��ŝĂŶĐĂ�'ĞƌĂ�Ğ��ŝĞŐŽ�ZŽďŽƫ͕�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�
ů͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�WĞŶƐŝĞƌŝ�ŝŶ�WŝĂǌǌĂ͘ 
WĂƌƚĞĐŝƉĂŶŽ�&ĞĚĞƌŝĐŽ�&ĞƌƌŽ͕��ĚƌŝĂŶĂ�>ƵĐŝĂŶŽ͕��ƌƵŶŽ�DĂŶŐŚŝ͕�
WůĂĐŝĚŽ�WƵƚǌŽůƵ͕��ůĞƐƐĂŶĚƌĂ�YƵĂƌƚĂ͕�^ĞďĂƐƟĂŶŽ�^ŽůĂŶŽ͘ 
 
 
D�¦¦®Ê 
^ĂďĂƚŽ�ϭϮ͕�ŽƌĞ�ϭϳ͘ϬϬ 
dƌĞĚŝĐŝ� ƐĨƵŵĂƚƵƌĞ� Ěŝ� DƵƚƵŽ� ^ŽĐĐŽƌƐŽ͘� WƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� Ăů�
^ĂůŽŶĞ�ĚĞů�>ŝďƌŽ�Ěŝ�dŽƌŝŶŽ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƩŽ�ƉĞƌ�ůĂ�'ƵŝĚĂ�Ăů�DƵƐĞŽ�
ĚĞů�DƵƚƵŽ�^ŽĐĐŽƌƐŽ�Ěŝ�WŝŶĞƌŽůŽ�Ă�ĐƵƌĂ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ůĞ�
^ŽĐŝĞƚă� Ěŝ� DƵƚƵŽ� ^ŽĐĐŽƌƐŽ� ĚĞůůĂ� ZĞŐŝŽŶĞ� WŝĞŵŽŶƚĞ͗� ƵŶŽ�
ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ� ƉĞƌ� ĐŽŐůŝĞƌĞ͕� ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ŝů� ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ĞƐƉŽƐŝƟǀŽ�ĚĞů�
DƵƐĞŽ͕�ůĞ�ƐĨĂĐĐĞƩĂƚƵƌĞ�ĚĞů�ŵƵƚƵĂůŝƐŵŽ͘ 
�ŽŶ�ůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�'ĂĚ�>ĞƌŶĞƌ͘ 
 
^ĂďĂƚŽ�Ϯϲ�Ğ�ĚŽŵĞŶŝĐĂ�Ϯϳ 
>Ă� EŽƩĞ� ĚĞůůĞ�DƵƐĞ� Ă�WŝŶĞƌŽůŽ͘��ƉĞƌƚƵƌĂ�Ăů� ƉƵďďůŝĐŽ͕� ĐŽŶ�
ŽƌĂƌŝŽ� ƉƌŽůƵŶŐĂƚŽ͕� ĚĞů� DƵƐĞŽ� ĚĞů� DƵƚƵŽ� ^ŽĐĐŽƌƐŽ� ƉĞƌ� ůŽ�
ƐƉĞƩĂĐŽůŽ� ƚĞĂƚƌĂůĞ� ĚĞŐůŝ� ĂůƵŶŶŝ� ĚĞůůĂ� ^ĐƵŽůĂ� ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�

ϭΣ�ŐƌĂĚŽ�͞^ŝůǀŝŽ�WĞůůŝĐŽ͟�;/͘��͘�WŝŶĞƌŽůŽ�ϰͿ�Ğ�ůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�
ĐŽŵĞ�ŐƵŝĚĞ�Ăů�DƵƐĞŽ�ĚĞŐůŝ�ĂůƵŶŶŝ�ĚĞůůĂ�^ĐƵŽůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�ϭΣ�
ŐƌĂĚŽ�͞&ŝůŝƉƉŽ��ƌŝŐŶŽŶĞ͟�;/͘��͘�WŝŶĞƌŽůŽ�ϭͿ͘ 
 
 

'®ç¦ÄÊ 
�ŽŵĞŶŝĐĂ�ϭϳ͕�ŽƌĞ�ϭϲ͘ϬϬ 
>Ă� ĮŽƌŝƚƵƌĂ� ĚĞů� DƵƚƵŽ� ^ŽĐĐŽƌƐŽ� ŶĞůůĞ� ĨƌĂǌŝŽŶŝ� ƉŝŶĞƌŽůĞƐŝ͘�
sŝƐŝƚĂ�Ăů�ƉĂƌĐŽ�ĚĞů�dŽƌƌŝŽŶĞ�Ěŝ�sŝůůĂ��ŽƌŝĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ĮŽƌŝƚƵƌĂ�ĚĞůůĞ�
ŽƌƚĞŶƐŝĞ� Ğ� ƉĞƌ� ƌŝĐŽƌĚĂƌĞ� ƋƵĞůůĂ� ĚĞůůĞ� ^ŽĐŝĞƚă� Ěŝ� DƵƚƵŽ�
^ŽĐĐŽƌƐŽ� ĞƐŝƐƟƚĞ� ĨƵŽƌŝ� ƉŽƌƚĂ͗� ĂĚ� �ďďĂĚŝĂ� �ůƉŝŶĂ�
;�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ� 'ĞŶĞƌĂůĞ� Ěŝ� DƵƚƵŽ� ^ŽĐĐŽƌƐŽ� ĚĞŐůŝ� �ƌƟƐƟ͕�
KƉĞƌĂŝ� Ğ� �ŽŶƚĂĚŝŶŝ͖� �ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ� �ŽŶƐŽƌǌŝĂůĞ� Ěŝ� DƵƚƵŽ�
^ŽĐĐŽƌƐŽ� ĨƌĂ� ŝ� �ŽŶƚĂĚŝŶŝ� ĞĚ� �ŐƌŝĐŽůƚŽƌŝ͖� ^ŽĐŝĞƚă� Ěŝ� DƵƚƵŽ�
^ŽĐĐŽƌƐŽ� ĨƌĂ� ůĞ� KƉĞƌĂŝĞ͕� �ƌƟƐƚĞ� Ğ� �ŽŶƚĂĚŝŶĞ͖� �ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�
'ĞŶĞƌĂůĞ� Ěŝ� DƵƚƵŽ� ^ŽĐĐŽƌƐŽ� ĨƌĂ� ^ŽƩ͛hĸĐŝĂůŝ͕� �ĂƉŽƌĂůŝ� Ğ�
^ŽůĚĂƟ� ĚĞůů͛�ƐĞƌĐŝƚŽ� /ƚĂůŝĂŶŽ� ŝŶ� ĐŽŶŐĞĚŽͿ͕� Ă� �ĂƵĚĞŶĂƐĐĂ�
;^ŽĐŝĞƚă� Ěŝ� DƵƚƵŽ� ^ŽĐĐŽƌƐŽ� ĚĞŐůŝ� KƉĞƌĂŝ͖� hŶŝŽŶĞ� ZƵƌĂůĞ�
�ĂƩŽůŝĐĂͿ͕�Ă�ZŝǀĂ� ;^ŽĐŝĞƚă�Ěŝ�DƵƚƵŽ�^ŽĐĐŽƌƐŽ͖��ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�
Ěŝ� DƵƚƵŽ� ^ŽĐĐŽƌƐŽ� ͞>Ă� &ƌĂƚĞůůĂŶǌĂ� �ƌƟƐƟĐĂ͟Ϳ͘� hŶĂ� ďĞůůĂ�
ƐƚŽƌŝĂ�Ěŝ�ƐŽůŝĚĂƌŝĞƚă͕�ƌŝĞǀŽĐĂƚĂ�ĚĂ��ŝĂŶĐĂ�'ĞƌĂ͘ 
�ŽŶ�ŵĞƌĞŶĚĂ�ĮŶĂůĞ͘ 
 
 
^�ãã�Ã�Ù� 
�Ă�ŐŝŽǀĞĚŞ�ϲ�Ă�ĚŽŵĞŶŝĐĂ�ϵ 
�ůůĂ� ϰϮΣ� ZĂƐƐĞŐŶĂ� ĚĞůů͛�ƌƟŐŝĂŶĂƚŽ� Ěŝ� WŝŶĞƌŽůŽ͕� ƐƚĂŶĚ�
ĐŽŵƵŶĞ� Ěŝ� �E�͕� ^ŽĐŝĞƚă� Ěŝ� DƵƚƵŽ� ^ŽĐĐŽƌƐŽ� Ěŝ� WŝŶĞƌŽůŽ� Ğ�
DƵƚƵĂ�WŝŶĞƌŽůĞƐĞ͘ 
 
�Ă�ǀĞŶĞƌĚŞ�ϳ�Ă�ĚŽŵĞŶŝĐĂ�ϵ͕�ĚĂůůĞ�ŽƌĞ�ϭϱ͘ϬϬ�ĂůůĞ�Ϯϭ͘ϬϬ 
EĞŝ�ůŽĐĂůŝ�ĚĞůůĂ�^ŽĐŝĞƚă�Ěŝ�DƵƚƵŽ�^ŽĐĐŽƌƐŽ�Ěŝ�WŝŶĞƌŽůŽ��ŽƌƐĂ�
ĚĞů� ůŝďƌŽ͘� /� ůŝďƌŝ� ĚĞůůĂ� ƐŽůŝĚĂƌŝĞƚă͘�hŶ�ŐƌĂŶĚĞ�͞ŵĞƌĐĂƚŽ͟�ƉĞƌ�
ĐŚŝ�ĂŵĂ� ŝ� ůŝďƌŝ�Ğ�ǀƵŽůĞ�ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉŝĐĐŽůĂ�ŽīĞƌƚĂ͕� ŝů�
DƵƐĞŽ�^ƚŽƌŝĐŽ�ĚĞů�DƵƚƵŽ�^ŽĐĐŽƌƐŽ͘ 
 
sĞŶĞƌĚŞ�ϳ͕�ŽƌĞ�Ϯϭ͘ϬϬ 
/ů� ůĂǀŽƌŽ� ŝŶ� ŵƵƐŝĐĂ͘� �ƵƌĂŶƚĞ� ůĂ� ZĂƐƐĞŐŶĂ� ĚĞůů͛�ƌƟŐŝĂŶĂƚŽ͕�
ƉƌĞƐƐŽ� ŝů� �ŝƌĐŽůŽ� ^ŽĐŝĂůĞ� Ěŝ� WŝŶĞƌŽůŽ� ƐƉĞƩĂĐŽůŽ� Ěŝ� ĐĂŶƟ� ĚĞů�
ůĂǀŽƌŽ�ĚĞĚŝĐĂƚŽ�ĂůůĂ�^ŽĐŝĞƚă�Ěŝ�DƵƚƵŽ�^ŽĐĐŽƌƐŽ��ƌƟ�Ğ�DĞƐƟĞƌŝ�
;ůĂ�ĐƵŝ�ĂŶƟĐĂ�ƐĞĚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ěŝ�ǀŝĂ�sĞƐĐŽǀĂĚŽ�ğ�ŽŐŐŝ�ĚĞƐƟŶĂƚĂ�Ăů�
ƉƌŝŵŽ� ƉƌŽŐĞƩŽ� ŝƚĂůŝĂŶŽ� Ěŝ� ^ŽĐŝĂů� ,ŽƵƐŝŶŐ� ŶĞů� DƵƚƵŽ�
^ŽĐĐŽƌƐŽͿ� Ğ� ĂůůĞ� ĂůƚƌĞ� ^ŽĐŝĞƚă� Ěŝ�ŵĞƐƟĞƌĞ� ƉŝŶĞƌŽůĞƐŝ� ĞƐŝƐƟƚĞ�
;^ŽĐŝĞƚă� ĚĞŝ� �ĂůǌŽůĂŝ͖� ^ŽĐŝĞƚă� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌĂŶƟ� ŝŶ� ĨĞƌƌŽ� Ğ� ĂĸŶŝ͖�
�ůĂƐƐĞ�Ěŝ�DƵƚƵŽ�^ŽĐĐŽƌƐŽ�ĚĞŝ�DĂƐƚƌŝ�Ğ��ĂƉŝ�DĂƐƚƌŝ�ĚĂ�ŵƵƌŽ͕�
^ĐĂůƉĞůůŝŶŝ� Ğ� �ĞĐŽƌĂƚŽƌŝ͖� ^ŽĐŝĞƚă� ĚĞŝ� �ĂƌĚĂƚŽƌŝ͖� ^ŽĐŝĞƚă� Ěŝ�
DƵƚƵŽ�^ŽĐĐŽƌƐŽ�ĚĞŝ��ĂŵĂůŝ͖�^ŽĐŝĞƚă�ĚĞŐůŝ��ƐĞƌĐĞŶƟ�DƵŐŶĂŝͿ͘�
�ŽŶ�ůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ��ĂƌůŽ�WĞƐƚĞůůŝ�Ğ��ŝĞŐŽ�ZŽďŽƫ͘ 

^ĂďĂƚŽ�ϴ͕�ŽƌĞ�ϭϳ͘ϬϬ� 
�ŽŵĞ� Ɛŝ� ĐŽůƟǀĂ� ůĂ� ƐŽůŝĚĂƌŝĞƚă͘� �ƵƌĂŶƚĞ� ůĂ� ZĂƐƐĞŐŶĂ�
ĚĞůů͛�ƌƟŐŝĂŶĂƚŽ͕�ƉƌĞƐƐŽ� ŝů��ŝƌĐŽůŽ�^ŽĐŝĂůĞ�Ěŝ�WŝŶĞƌŽůŽ� ŝŶĐŽŶƚƌŽ�
ĐŽŶ� ůĂ� ^ŽĐŝĞƚă� KƌƟĐŽůĂ� Ěŝ� DƵƚƵŽ� ^ŽĐĐŽƌƐŽ� ͞�ŽŵĞŶŝĐŽ�
&ĞƌƌĞƌŽ͟�Ěŝ��ĂƌŵĂŐŶŽůĂ͕�ƌŝĐŽƌĚĂŶĚŽ�ĐŚĞ�ŝŶ�ƉĂƐƐĂƚŽ�Ă�WŝŶĞƌŽůŽ�
ğ�ĞƐŝƐƟƚĂ�ůĂ�^ŽĐŝĞƚă�Ěŝ�DƵƚƵŽ�^ŽĐĐŽƌƐŽ�KƌƚŽ-�ŐƌŝĐŽůĂ͘ 
�ŽŶ�ŝů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ��ŽůĚŝƌĞƫ�ZŽďĞƌƚŽ�DŽŶĐĂůǀŽ͘ 
 
^ĂďĂƚŽ�ϴ͕�ŽƌĞ�Ϯϭ͘ϬϬ 
EĞůůĂ� �ŚŝĞƐĂ� DĂĚŽŶŶĂ� Ěŝ� &ĂƟŵĂ� ŝŶ� WŝŶĞƌŽůŽ� ĐŽŶĐĞƌƚŽ�
Ě͛ŽƌŐĂŶŽ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌŝĂ�ĚĞůůĂ�^ŽĐŝĞƚă�Ěŝ�DƵƚƵŽ�^ŽĐĐŽƌƐŽ�ĨƌĂ�Őůŝ�
KƉĞƌĂŝ��ĂƩŽůŝĐŝ�ŶĂƚĂ�Ă�WŝŶĞƌŽůŽ�ŶĞů�ϭϴϴϯ͘� 
DƵƐŝĐŚĞ�Ěŝ��ĂĐŚ͕�,ĂĞŶĚĞů͕�&ƌĞƐĐŽďĂůĚŝ͕�WĞƌŐŽůĞƐŝ͕�DŽŶƚĞǀĞƌĚŝ͕�
'ƌĂŶĚŝ͕��ƵǆƚĞŚƵĚĞ͘ 
�ŽŶ�>ƵĐĂ�'ƵŐůŝĞůŵŝ͕�ŽƌŐĂŶŝƐƚĂ͕�Ğ�:ĞŶŶǇ��ĂŵƉĂŶĞůůĂ͕�ƐŽƉƌĂŶŽ͘ 
 
 
KããÊ�Ù� 
sĞŶĞƌĚŞ�ϭϮ͕�ĚĂůůĞ�ŽƌĞ�ϭϳ͘ϬϬ 
&ĞƐƚĂ� ŝŶ� ^ŽĐŝĞƚă͘� EĞů� ŐŝŽƌŶŽ� ĚĞů� ƐƵŽ� ϭϳϬΣ� ĐŽŵƉůĞĂŶŶŽ� ůĂ�
^ŽĐŝĞƚă�Ěŝ�WŝŶĞƌŽůŽ�ĨĞƐƚĞŐŐŝĂ�ůĞ�ĚŽŶŶĞ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƚŽ�
Ă�ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ�ĨŽƌƚĞ�Ğ�ƐĂůĚŽ�ŝů�ŵƵƚƵĂůŝƐŵŽ�Ğ�ƌŝĐŽƌĚĂ�ůĞ�^ŽĐŝĞƚă�
Ěŝ�DƵƚƵŽ� ^ŽĐĐŽƌƐŽ� ĨĞŵŵŝŶŝůŝ� ĞƐŝƐƟƚĞ� Ă� WŝŶĞƌŽůŽ͗� ůĂ� ^ŽĐŝĞƚă�
'ĞŶĞƌĂůĞ� KƉĞƌĂŝĂ� &ĞŵŵŝŶŝůĞ͕� ĨŽŶĚĂƚĂ� Ăŝ� Ɖƌŝŵŝ� Ěŝ� ŽƩŽďƌĞ�
ϭϴϱϭ͖�ůĂ�^ŽĐŝĞƚă�KƉĞƌĂŝĂ�&ĞŵŵŝŶŝůĞ�Ěŝ�DƵƚƵŽ�^ŽĐĐŽƌƐŽ�͞^ĂŶ�
�ŽŶŝĨĂĐŝŽ͖͟� ůĂ� ^ŽĐŝĞƚă� Ěŝ� DƵƚƵŽ� ^ŽĐĐŽƌƐŽ� ĨƌĂ� ůĞ� ĐŽŶƐŽƌĞůůĞ�
ƐŽƩŽ�ŝů�ƉĂƚƌŽŶĂƚŽ�Ěŝ�^ĂŶƚ͛�ůŝŐŝŽ͘ 
'ƵŝĚĂƟ� ĚĂů� ĐƌŝƟĐŽ� Ě͛ĂƌƚĞ� &ƌĂŶĐĞƐĐŽ� WŽůŝ� Ğ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƟ�
ĚĂůůĂ�ŵƵƐŝĐĂ� ĚĞůůĞ� ĂůůŝĞǀĞ� ĚĞůů͛/ƐƟƚƵƚŽ� DƵƐŝĐĂůĞ� �ŽƌĞůůŝ� ŝŶ�
ƵŶ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ĂůůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ĚĞůůĞ�ƚƌĂĐĐĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ŶĞůůĞ�ƐĂůĞ�ĚĞů�
DƵƐĞŽ�ĚĞů�DƵƚƵŽ�^ŽĐĐŽƌƐŽ�Ğ�ŶĞůůĞ�ŝŵŵĂŐŝŶŝ�ĚĞůůĂ�ŵŽƐƚƌĂ�Ěŝ�
DĂƌŝŽ��ƌĞƐĐŝ�DŽĚƵƐ�ǀŝǀĞŶĚŝ�-�DŝĐƌŽĐŽƐŵŽ�ŝƚĂůŝĂŶŽ͘�/ŵŵĂŐŝŶŝ�
ĐŚĞ͕� ĐŽŶĐůƵƐŽ� ů͛ŝƟŶĞƌĂƌŝŽ� ĞƐƉŽƐŝƟǀŽ� ŝŶ� ƚƵƩĂ� /ƚĂůŝĂ͕� ƐŽŶŽ�
ĚŝǀĞŶƚĂƚĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĚĞů�DƵƐĞŽ�ĚĞů�DƵƚƵŽ�^ŽĐĐŽƌƐŽ͘ 
�ŽŵĞ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ͕� ƵŶ� ďƌŝŶĚŝƐŝ� ĐŽů� ͞ǀŝŶŽ� ƐŽůŝĚĂůĞ͟� ƉĞƌ�
ů͛ŝŶĂƵŐƵƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ�ŵŽƐƚƌĂ��ŽŶŶĞ� ŝŶ� ^ŽĐŝĞƚă� Ă� ĐƵƌĂ� ĚĞůůĂ�
&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ůĞ�^ŽĐŝĞƚă�Ěŝ�DƵƚƵŽ�^ŽĐĐŽƌƐŽ͘ 
�ů� ƚĞƌŵŝŶĞ� ĚĞŝ� ĨĞƐƚĞŐŐŝĂŵĞŶƟ� ƉĞƌ� ŝů� ϭϳϬΣ� ůĂ� ŵŽƐƚƌĂ� ǀĞƌƌă�
ƚƌĂƐĨĞƌŝƚĂ�ŶĞůůĂ�^ĂůĂ��ƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĚĞů�dĞĂƚƌŽ�^ŽĐŝĂůĞ͘ 
�ŽŶ� ůĂ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛�ƐƐĞƐƐŽƌĂ� ĂůůĂ� �ƵůƚƵƌĂ� ĚĞůůĂ�
ZĞŐŝŽŶĞ� WŝĞŵŽŶƚĞ��ŶƚŽŶĞůůĂ� WĂƌŝŐŝ͕� ĚĞůůĂ� sŝĐĞ� ^ŝŶĚĂĐĂ� ĚĞů�
�ŽŵƵŶĞ� Ěŝ� WŝŶĞƌŽůŽ� &ƌĂŶĐĞƐĐĂ� �ŽƐƚĂƌĞůůŝ� Ğ� ĚĞůů͛�ƐƐĞƐƐŽƌĂ�
ĂůůĞ�WŽůŝƟĐŚĞ�ƐŽĐŝĂůŝ�>ĂƌĂ�WĞǌǌĂŶŽ͘ 
 
^ĂďĂƚŽ�ϭϯ͕�ŽƌĞ�ϭϬ͘ϬϬ�–�ϭϯ͘ϬϬ 
�ů� WŽůŽ� ĚĞů� EŽǀĞĐĞŶƚŽ� Ěŝ� dŽƌŝŶŽ͕� ĐŽŶǀĞŐŶŽ� �� ƵŶĂ� ůƵŶŐĂ�
ƐƚŽƌŝĂ͘�KƌŝŐŝŶĞ�Ğ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞů�ŵƵƚƵĂůŝƐŵŽ�ŝƚĂůŝĂŶŽ͘� 
/ŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�^ĞďĂƐƟĂŶŽ�^ŽůĂŶŽ͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�&ŝŵŝǀ͕�Ğ 

�ÖÖçÄã�Ã�Äã® 


